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Vorwort des Prasidenten

«Lockdown» hiess es Mitte Marz 2020 — und Corona
verdanderte von heute auf morgen unseren Alltag.
Plotzlich waren wir fast nur noch zu Hause. Pl6tzlich
hatten wir viel Zeit zum Aufrdumen. Ein sehr
ausgedehnter Frihlingsputz wurde es vielerorts, wie
wir angesichts der markant steigenden Anliefer-
mengen von privater Seite feststellen durften. Ein
regelrechter Ansturm auf unsere KVA, der zeitweise
gestoppt bzw. dosiert werden musste. Unsere Mit-
arbeitenden, wichtiger Teil eines systemrelevanten
Betriebs, waren zuséatzlich gefordert. Doch die
Schutzkonzepte funktionieren gut, und die
Kundinnen und Kunden hatten Verstandnis fur die
damit einhergehenden neuen Regelungen. Herz-
lichen Dank der ganzen KVA-Belegschaft fir den
grossen Einsatz!

Neues brachte die epidemiologische Lage auch fir
den Sitzungsablauf des Vorstands mit sich. Die
virtuellen Sitzungen gehoéren zwar auch Anfang
2021, als diese Zeilen geschrieben werden, noch
zum Vorstandsalltag, aber wir alle freuen uns auf
den Zeitpunkt, wenn die physische Prasenz dann
wieder moglich sein wird und die zwischen-
menschlichen Kontakte wieder besser gepflegt
werden koénnen. Covid-19 war denn auch verant-
wortlich daflr, dass die Abgeordnetenversammlung
ausnahmsweise auf dem Zirkularweg abgehalten
werden musste — mit einer sehr hohen Stimm-
beteiligung als Resultat der brieflichen Abstimmung.
Bedanken mochte ich mich in diesem Zusammen-
hang auch beim Rechtsdienst des kantonalen
Gemeindeinspektorats, der unserem Gemeinde-
verband mit pragmatischem Rat zur Seite stand.

Neben den unmittelbaren und unerwarteten
Herausforderungen haben wir uns natirlich auch
mit  unserem  Strategieprozess 2030  weiter-
beschaftigt. Seit 2018 wurde dieser zusammen mit
der KVA Buchs als Kooperationsprojekt KVAargau
gefuhrt. 2019 war beschlossen worden, dass weiter-
hin an beiden Standorten Abfall verwertet wird.
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2020 ging es darum zu prufen, ob die beiden KVA
von einer gemeinsamen Organisation geflhrt
werden sollen. Diverse Abkldrungen zu unter-
schiedlichen Themen waren notwendig, Gutachten
wurden erstellt, und nicht zuletzt wurden all diese
Informationen und Fakten diskutiert, abgewogen,
bewertet und beurteilt.

Leider zeigte sich, dass die zu Beginn des Projekts
erhoffte Verschlankung der Organisation sowie die
erwarteten Kosteneinsparungen nicht im er-
winschten Umfang umgesetzt werden kénnen. Die
Projektleitung hat sich deshalb darauf geeinigt, das
stets als ergebnisoffen verstandene Projekt
KVAargau zu beenden — ein Entscheid, den unser
Vorstand zwar bestatigte, den er aber nichtsdesto-
trotz bedauert. Gleichzeitig mit dem Projekt-
abschluss reaktivierten wir den Vorstands-Ausschuss
flr unseren Strategieprozess, den wir nunmehr
allein weiterfiihren. Einige Abschlussarbeiten des
Projekts KVAargau konnen erst 2021 erledigt
werden, sodass eine Schlussdokumentation im Laufe
dieses Jahres vorliegen wird. Die vielen im Projekt
gewonnenen Erkenntnisse fliessen laufend in die
tagliche Arbeit der KVA Turgi und der KVA Buchs ein.
Die vertiefte und gute Zusammenarbeit zwischen
den beiden Geschaftsleitungen und den Prasidenten
wird beibehalten.

Roger Huber

Prasident Gemeindeverband
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Ruckblick des Direktors

Ein weiteres Betriebsjahr der KVA Turgi konnte
erneut sehr erfolgreich abgeschlossen werden.

Saubere, unfallfreie Entsorgung

Wiederum dirfen wir auf ein Jahr ohne grosseren
Unfall zurtickblicken. Ich danke allen Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern fur ihren pflichtbewussten
Einsatz. Dank diesem und der richtigen Arbeits-
einstellung konnte das wichtige Ziel erreicht werden.

Covid-19-Pandemie

Das Jahr 2020 stand ganz im Zeichen des Corona-
virus. Da wir als Entsorgungsbetrieb zu den ver-
sorgungsrelevanten Betrieben zdhlen, waren wir
vom Lockdown ausgenommen. Wir hatten jedoch
eine dermassen grosse Zunahme von privaten
Abfallanlieferungen zu verzeichnen, dass wir die
Annahme zeitweise stoppen mussten. Ansonsten
hatten wir die Sicherheit und die Gesundheit unserer
Mitarbeitenden und Kunden nicht mehr gewahr-
leisten kénnen. Im Sommer normalisierte sich die
Lage wieder etwas.

Kehrichtlieferungen aus Waldshut

Der Landkreis Waldshut liefert seit 1996 seinen
Kehricht in die KVA Buchs, Turgi und Zirich. Dem-
gegeniber Ubernimmt der Landkreis einen Teil der
Schlacke zur Deponierung. Zuséatzlich wird ein
grosser Teil der Filterasche in der Untertagedeponie
in Heilboronn umweltgerecht endgelagert. Dieser fir
alle Parteien sehr wichtige Vertrag lauft noch
mindestens bis zum Jahr 2025. 2020 lieferte
Waldshut 10’010 Tonnen Kehricht in unsere KVA.
Das waren 562 Tonnen oder 5.3% weniger als im
Vorjahr. Wir lieferten 5457 Tonnen Schlacke in die
Waldshuter Deponie Lachengraben und
1307 Tonnen Filterasche nach Heilbronn.

Stoffliche Verwertung

Viele Privatpersonen und Gewerbebetriebe lassen
ihre Abfalle bei uns thermisch verwerten. Als weitere
Dienstleistung fir diese Kundengruppe nehmen wir
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inertes Material (z. B. Glas, Tontopfe etc.), Alteisen
(Eisen und Nichteisenmetalle), Elektronikschrott,
Leuchtstoffrohren, Chemikalien, Farben und Kaffee-
kapseln an. Diese Abfalle werden getrennt gesam-
melt und durch uns an die Verwertungsstellen
weitergeleitet. So wurden 2020 u.a. 93 Tonnen
Inertstoffe (6.6% weniger als im Vorjahr), 87 Tonnen
Altmetall (19.9% weniger) und 24 Tonnen Elektro-
schrott (14.3% weniger) der fachgerechten Wieder-
verwertung bzw. Entsorgung zugefihrt. Zusatzlich
wurden uns 1.9 Tonnen Chemie- und Farbabfélle
angeliefert, die wir in Zusammenarbeit mit der
benachbarten Chiresa AG fachgerecht entsorgten.
Damit leisten wir einen Beitrag zur umweltgerechten
Ressourcenbewirtschaftung in der Schweiz.

Energieverkauf

Mit 64.75 GWh Warmeenergie wurde die Hochst-
menge von 64.48 GWh aus dem Jahr 2017 leicht
Ubertroffen. Gegentber dem Vorjahr konnten wir
5.0 GWh mehr Wéarme in das Netz der Fernwarme
Siggenthal AG (FWS) einspeisen. Dies ist v. a. auf die
SIBANO zuriickzufiihren: Uber diese neue Leitung
wird neu Warme nach Baden geliefert.

Trotz der hoheren Warmemengen hat sich auch die
Stromricklieferung leicht erhéht. So wurden
63.69 GWh ins 6ffentliche Netz eingespeist, das sind
0.45 GWh oder 0.71% mehr als im Vorjahr.

Die Einnahmen aus dem Energieverkauf erhdhten
sich erfreulicherweise  erneut deutlich um
0.406 Mio. Fr. oder 10.6%. Der Erlos aus dem Strom-
verkauf lag mit 5.66 Rp./kWh leicht hoher als im Vor-
jahr. Hier zeigte sich erneut eine leichte Entspan-
nung im Energiemarkt. Noch ist jedoch abzuwarten,
wie nachhaltig diese Erholung sein wird. Da uns die
FWS fur die Warmelieferungen lediglich den ent-
gangenen Stromverkauf (Stromersatztarif) vergltet,
war der Warmepreis mit 0.96 Rp./kWh zwar leicht
hoher als im Vorjahr, aber im Vergleich zum Fern-
warmemarkt immer noch extrem tief.

4.849 Mio. Fr. aus betrieblicher Tatigkeit

Das Ergebnis aus der betrieblichen Tatigkeit (gemaéss
dreistufigem  Erfolgsausweis, S.17) lag mit
4.849 Mio. Fr. um 1.935 Mio. Fr. deutlich hdher als
im Vorjahr. Dies u.a. dank deutlich tieferem
Aufwand fir den Unterhalt. Ebenfalls positiv wirkten
sich die hoheren Einnahmen aus dem
Energieverkauf aus.

3 il S
Peter Ender
Direktor KVA Turgi
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1. Organisation des Gemeindeverbands

1.1 Abgeordnetenversammlung

Einzugsgebiet

66 Mitgliedsgemeinden

5 Anliefergemeinden

228’387 Einwohnerinnen und Einwohner
35’894 t Hauskehricht, davon

98.75% aus den Mitgliedsgemeinden

Das Lenkungsorgan der Mitgliedsgemeinden besteht aus 84 Abgeordneten, die im Jahr 2018 von ihren Gemeinden

gewahlt und in den Gemeindeverband delegiert wurden.

1.2 Vorstand und interne Kontrollstelle

Per 31. Dezember 2020 waren folgende von der Abgeordnetenversammlung gewdhlten Vorstandsmitglieder und
Mitglieder der internen Kontrollstelle im Amt:

Vorstand
Prasident

Vizeprasident
Mitglieder

Protokollfihrerin
Interne Kontrollstelle

Prasident
Mitglieder
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Roger Huber

Dr. Leo Geissmann
Stefan Bossard
Petra Kuster Gerny
Reto Grunder
Bettina Lutz Guttler
Dr. Adrian Schoop
Marcel Elsasser
Olivier Moser
Markus Maibach
Matthias Treier

Heidi Steimer

Hans Walti
Urs Ramseier
Roland Frei

Baden

Brugg

Berikon
Neuenhof
Niederrohrdorf
Obersiggenthal
Turgi

Lengnau
Villigen
Wettingen
Windisch

Wettingen

Bozberg
Ennetbaden
Wiirenlos
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1.3 Organigramm Betrieb
Peter Ender
Direktor
Esther Kuoni
Rechnungsfihrenn
Peter Zeller
Betriebsleiter
Peter Hochstrasser
Betriebsassistent
[ | ]
Tobias Lampart Fridolin Ebner Josef Geissmann
Leiter mech. Unterhalt Leiter el. Unterhalt Werkmeister
[ |
Thomas Erdin Marco Wassermann Martin Albertin Beat Heer René Zumsteg
|| Techn. Fachspezialist Betriebselekiriker Waagmeister Schichffuhrer Schichtfihrer
Kurt Seiler Marc Deppeler
|| Techn. Fachspezialist Waagmeister Yves Vogeli Raphael Vogt
Schichtfahrer-Stv. Schichffuhrer-Siv.
Uwe-Hans Holzke Stefan Spiess - - e
—{FTeEhn SaEhbeathaler Waagmeister Toni Angst Fabian Bachli
Operator Operator
Giuseppe Imbiscuso Stefan Zimmerli Pascal Stalder Walter Rytz
|| Techn. Sachbearbeiter Waagmeister Operator Operator
Warn : Gregolr Brun MichellKl‘inzli
Bt Schichtfahrer Schichtfahrer
Markus Mathys Renald Rittimann
Schichffuhrer-Stv. Schichffihrer-Stv.
Guido Jegge Josef Bugmann
Operator Operator
Kaspar Winter Christian Keller
Operator Operator
1.4 Jubilaen

Gregor Brun
René Zumsteg
Esther Kuoni
Raphael Vogt
Walter Rytz

1.5 Mutationen

Hansruedi Hauenstein

20 Jahre
20 Jahre
15 Jahre
15 Jahre
10 Jahre

Pensionierung

28. Februar 2020
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2. Kehrichtentwicklung, Auslastung, Verflgbarkeit, Energielieferung

2.1 Entwicklung des Kehrichtanfalls

Die gesamte Anlieferung nahm im Jahr 2020 von
120’152 t um 0.55% auf 120’815 t zu. Innerhalb der
Anliefergruppen waren folgende Veranderungen
festzustellen:

e Die Siedlungsabfille (ohne Industrie) nahmen
um 848t (+2.42%) zu.

e Die Industrie- und Bauabfalle nahmen um 83 t
(+0.15%) zu.

e Anlieferungen aus ausserkantonalen Vertrags-
gebieten nahmen um 268 t (-0.92%) ab.

e Von anderen KVA wurden keine Abfélle
angeliefert, und es mussten keine umgeleitet
werden.

Kehrichtanlieferung

Gemeinden 35’894 t
Industrie + Bau 56’129 t
Ausserkantonale Vertragsgebiete 28’791t
Andere KVA Ot

Die angelieferte Menge der Siedlungsabfille hat
leicht zugenommen: pro Einwohner/-in um 1.58%.

Da die Lieferungen aus der Industrie leicht zu-
genommen haben, reduzierten sich die Lieferungen
aus den ausserkantonalen Vertragsgebieten leicht.
Die Importe werden von uns zur Sicherstellung
unserer Auslastung sehr geschatzt.

Weitere Angaben dazu finden Sie auf den S. 24, 25
und 26.

2.2 Verfligbarkeit und Auslastung der
Anlage

Verfugbarkeit

Mind. eine OL 366 Tage
Ofenlinie 3 350 Tage
Ofenlinie 4 346 Tage
Verflgbarkeit 95.1%
(bezogen auf theoretische Jahreskapazitat

von 8784 Stunden)
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Eine KVA verursacht sehr hohe Fixkosten. Um
glnstige Entsorgungspreise fur die Gemeinden zu
erzielen, ist es notwendig, die bestehende
Verbrennungskapazitdat moglichst voll zu nutzen. Ein
sehr wichtiges Ziel ist deshalb, eine hohe
Verflgbarkeit der Anlage zu erreichen und diese
auch voll auszulasten. Mit der im Jahr 2020
verbrannten Kehrichtmenge von 120°864 t war die
verflighare Kapazitdt erneut voll ausgelastet.

Der Heizwert des angelieferten Kehrichts erhohte
sich minimal auf 12.09 MJ/kg. Diese Steigerung um
0.17% liegt aber immer noch im Rahmen der
Ublichen Heizwertschwankungen.

2.3 EnergierUcklieferung

Obwohl gegeniber dem Vorjahr «nur» 0.43% mehr
Kehricht verwertet wurde, erhdhten sich 2020 die
gesamten Energierlcklieferungen um 4.43%. Dies
lag vor allem am deutlich héheren Warmebedarf der
Fernwdrme Siggenthal AG fir den neuen Leitungsast
nach Baden (SIBANO).

Energiericklieferung
seit Inbetriebnahme (01.07.1970)

Elektrisch 2218 Mio. kWh
Thermisch 1‘051 Mio. kWh
Erlos 155.7 Mio. Fr.

Seit der Inbetriebnahme am 1. Juli 1970 wurden
4162564 t Kehricht verwertet. Die KVA wurde von
Anfang an als Kraftwerk betrieben. Somit konnten
bis heute 2218 Mio. kWh elektrische Energie zur
Nutzung zurlckgeliefert und ein Erlés von
146.6 Mio. Fr. erwirtschaftet werden.

Seit Herbst 1997 wird zusatzlich Fernwdarme an
Gemeinden in der Region geliefert. Bis heute waren
dies 1051 Mio. kWh. Diese Warmelieferungen
wurden mit 9.1 Mio. Fr. entschadigt.
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Kehrichtanfall und Anlagenkapazitat (Auslastung)
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3. Unterhalt und Erneuerung

3.1 Unterhaltsaufwand

Der Gesamtaufwand fir den Unterhalt der Anlage
war mit insgesamt 2.214 Mio. Fr. erneut sehr hoch.
Mit dem fortschreitenden Alter der Anlage muss
auch in Zukunft mit zunehmend hoheren Kosten fir
den Unterhalt gerechnet werden. Die wichtigsten
Unterhaltsarbeiten im Betriebsjahr 2020 waren:

Neuer Muldentransporter

Das alte, dieselbetriebene Muldenverschiebefahr-
zeug wurde nach tber 30 Jahren Betrieb durch ein
elektrisches ersetzt. Das neue Fahrzeug st
okologischer und die Sicherheitsausstattung auf
dem neusten Stand.

OL 4: Beschichtung 2/3 Zug

Teile der Trichterwande (Leerzug) hatten starke
Materialabzehrungen, bedingt durch Rauchgas-
korrosion und die lange Betriebszeit. Um einen
sicheren Weiterbetrieb zu gewadhrleisten und die
Restlebensdauer zu verldngern, wurden die
Flossenwande beschichtet.

OL 3: Ersatz Gitterrohre
Die Gitterrohre im Kessel wurden aufgrund geringer
Materialstarke durch beschichtete Rohre ersetzt.

RGW 2: Ersatz Quenchrohr
Nach 20 Jahren Betriebszeit musste das Quenchrohr
des Rauchgaswaschers 2 ersetzt werden.

Denox: Neuer Ammoniakverdampfer
Der Ammoniakverdampfer hatte nach 20 Betriebs-
jahren eine Leckage und musste ersetzt werden.

Sperrmullshredder: Neue Shredderwellen

Nach einer Lagerhavarie musste der Shredder
revidiert werden. Bei dieser Gelegenheit wurden
gleichzeitig die abgenutzten Wellen ersetzt.

Erneuerung Brandmeldeanlage

Fir die Uber 20-jahrige Brandmeldeanlage (z.T.
Baujahr 1994) gibt es keine Ersatzteile (Schutz-/Leit-
technik) mehr. Daher mussten die Brandmelde-
zentrale und die Brandmelder komplett ersetzt
werden.

OL3/4: Reparatur Speisewasserpumpen

Die Speisewasserpumpen mussten revidiert werden,
um weiterhin eine sichere Versorgung der
Dampfkessel mit Wasser zu gewahrleisten
(KGhlung). Ein  Ersatz der Pumpen wadre
kostenintensiver ~ gewesen und  hdtte zu
Rohrleitungs- und Fundamentanpassungen gefihrt.
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3.2 Ersatzinvestitionen

Investitionen, die hoher sind als 0.25 Mio. Fr.,
werden als Ersatzinvestitionen in die Anlagen-
buchhaltung eingerechnet. An folgenden Projekten
ist gearbeitet worden:

Kaminanlage: Sanierung Kamingerist

Der Korrosionsschutz muss erneuert werden.
Gleichzeitig mussen samtliche Verschraubungen
kontrolliert und ein grosser Teil der Gitterroste
ersetzt werden. Detaillierte Abklarungen haben nun
gezeigt, dass als kostenglnstigere Alternative zur
Sanierung ein Dach Uber dem Wascherturm genlgt,
um einen sicheren Weiterbetrieb zu gewahrleisten.
Dieses Dach haben wir montiert und das Projekt
abgeschlossen.

OL 4: Ersatz Uberhitzer 2 und 3

Durch Abzehrungen als Folge von Chlor-Korrosion an
den Rohren werden deren Wandstdarken immer
dinner. Wenn die Wandstarke ein bestimmtes Mass
unterschritten hat, mussen die gesamten Bindel
ersetzt werden. Aus Synergiegriinden wurden diese
Projekte gemeinsam vergeben und zeitgleich
ausgefihrt.

MS-Anlage: Ersatz Steuerung und Schutzrelais

Um die Sicherheit bei Schaltungen in unserer
Mittelspannungs-Anlage (16’000 Volt) zu erhéhen,
werden die Ein- und Ausschaltbefehle via eine SPS an
die Schutzrelais Gbermittelt. Sowohl die SPS als auch
die Schutzrelais werden vom Hersteller nicht mehr
unterstitzt. Es sind weder Ersatzteile erhaltlich,
noch ist entsprechendes Personal mit den nétigen
Kenntnissen verfligbar. Neue Schutzrelais kénnen
jedoch nicht mit der veralteten SPS (Telemecanique)
kommunizieren (Modbus), deshalb ist ein Ersatz der
SPS und der Schutzrelais unumganglich.

OL 3: Ersatz Millschacht

Vor sieben Jahren wurden die Seitenwande ersetzt.
Zwischenzeitlich sind die Wande mit Verschleiss-
blechen gepanzert und diverse Risse (Wasser-
leckagen) wahrend der Revisionen wieder zuge-
schweisst worden. Die starken Abrasionsspuren des
Miulls und die Auskohlung durch die hohen
Temperaturen im Bereich der Mullaufgabe (Zuteiler)
lassen keine dauerhaften Reparaturen mehr zu. Der
Millschacht muss komplett ersetzt werden.

Weitere Ersatzinvestitionen waren nicht notwendig.
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4 Arbeitssicherheit und Flihrungen

4.1 Arbeitssicherheit

Wie schon in den vorangehenden Jahren hatten wir
auch 2020 keinen schweren Betriebsunfall. Der eine
Bagatellunfall  fihrte zu keinen  schweren
Verletzungen oder bleibenden Schaden. Was die
Arbeitssicherheit anbelangt, war auch das Jahr 2020
herausfordernd. Gerade mit den Projekten
Sanierung Uberhitzer und Uberdachung Rauch-
gaswascher war ein erhdhtes Gefahrenpotenzial
gegeben. Dank guter Vorbereitung und der
Achtsamkeit des externen und internen Personals
konnten die Projekte unfallfrei abgewickelt werden.
Nicht nur die Unfallprdavention, sondern speziell
auch der Gesundheitsschutz waren im Corona-Jahr
herausfordernd. Mit verschiedenen Massnahmen
(z. B. zusatzliche Mannschaftscontainer bei den
Revisionen, Handedesinfektionsstationen, Pausen-
management etc.) wurde erfolgreich auf die neue
Gefahrensituation reagiert.
Folgende Aktivitaten fanden 2020 im Bereich
Arbeitssicherheit zusatzlich statt:
e  SiBe-Audit
e Betriebselektrikertagung
e SiBe-Tagung (via Zoom)
e Interne Weiterbildung (Praxiskurs
Hubarbeitsbihne IPAF)
e Ausbildung eines zusatzlichen
Sicherheitsbeauftragten (SiBe)

o N [
!

Montagé des Dachs tber den Rauchgaswdéschern

4.2 Fihrungen

Im Jahr 2020 hatten sicher viele Gruppen von
Schilerinnen und Schilern, Vereinen und Firmen
gern unsere Anlage besucht. Corona-bedingt
mussten aber von Marz bis Oktober samtliche
Fihrungstermine sistiert werden. Ab Dezember
mussten wird dann aufgrund der erneuten
Verscharfungen der Corona-Massnahmen erneut
alle Fihrungen absagen.
In den ersten und den letzten zwei Monaten dieses
Jahres flhrten wir acht Gruppen durch unseren
Betrieb. Schulklassen, Lernende, Vereine, der
Gemeinderat Wettingen und der Rotary-Club Baden
j S zeigten Interesse an einer Fihrung und konnten vor
Neue Uberhitzerbiindel werden in den Kessel der bzw. nach dem Lockdown unsere Anlage besichti-
OL 4 eingebracht. gen.
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5 Beteiligungen

5.1 Fernwadrme Siggenthal AG (FWS)

Die Grindung der FWS erfolgte am 27. Juni 1995 mit
dem Ziel, die Energie der Kehrichtverwertungs-
anlage auch zur direkten Warmeversorgung in den
umliegenden Gemeinden zu nutzen. Das gesamte
Aktienkapital betragt 5.490 Mio. Fr. Der Gemeinde-
verband ist mit einem Aktienkapital von 1 Mio. Fr.
bzw. einem Anteil von 18.22% an der Aktiengesell-
schaft beteiligt und im Verwaltungsrat der FWS
durch den Prasidenten Roger Huber vertreten. Die
FWS hat auch ihr 25. Geschaftsjahr erfreulicher-
weise mit einem Unternehmensgewinn von
978'763 Fr. abgeschlossen.

Generalversammlung und Verwaltungsrat

Die 24.ordentliche Generalversammlung der
Aktiondre der Fernwarme Siggenthal AG fand am
9. Juni 2020 infolge der Coronavirus-Pandemie als
Videokonferenz statt. Kurt Schmid fihrte als
Prasident des  Verwaltungsrats durch die
Versammlung. Als Nachfolgerin fir den abtretenden
Verwaltungsrat Dieter Martin wurde Bettina Lutz
Guttler gewahlt. Kurt Schmid wirdigte die Arbeit
von Dieter Martin und bedankte sich fur sein
sechsjahriges Mitwirken im Verwaltungsrat.

Der Verwaltungsrat tagte im Jahr 2020 an vier
Sitzungen. Zwei Sitzungen wurden als Video-
konferenzen durchgefihrt. Alle ordentlichen
Geschafte konnten behandelt werden.

Energieverkauf

Nach Angaben von MeteoSchweiz war das Jahr 2020
ebenso warm wie das Rekordjahr 2018. Nach dem
besonders warmen Februar folgte der drittwarmste
Frihling (Marz—Mai) seit Messbeginn 1864.

Im Geschéftsjahr wurden gemdss Hauseigentimer-
verband Schweiz 2933 Heizgradtage (Vorjahr: 3112)
verzeichnet. Die Heizgradtage entsprechen der
Summe der Differenzen zwischen Aussenluft-
temperatur und angestrebter Innenlufttemperatur
fir alle Heiztage des Jahres. Dazu wird an jedem
Heiztag — einem Tag mit einer Tagesmittel-
temperatur von weniger als 12 Grad Celsius —
erhoben, um wie viel die gemessene Aussenluft-
temperatur von der angestrebten Innenluft-
temperatur von 20 Grad Celsius abweicht.

Seit August 2020 wird Uber die Verbindungsleitung
SIBANO Wdrme an das Fernwarmenetz Baden Nord
geliefert. Neben den zugebauten Hausanschllssen
flihrte dies zu einer Steigerung der verkauften
Energiemenge um satte 15.8% auf 62602 MWh
(Vorjahr: 54053 MWh). Damit konnten in diesem
Jahr Gber 6 Mio. Liter Heizol substituiert werden, die
einen CO,-Ausstoss von mehr als 16600 Tonnen

Seite 12

verursacht hatten. In den vergangenen 25 Jahren hat
die Fernwarme Siggenthal AG fast eine Million
Megawattstunden Warme an ihre Kunden
ausgeliefert. Das entspricht einer Menge von
100 Mio. Litern Heizol.

Per Ende 2020 waren Verbraucher mit einer
Gesamtleistung von 40855 kW (Vorjahr:
33064 kW) ans Fernwarmenetz angeschlossen.

Der Verwaltungsrat hat im November 2020
beschlossen, die Tarife fiur das Jahr 2021 nicht zu
verdndern und den Gleitpreisindex bei 118% zu
belassen. Der Warmepreis bleibt damit seit dem
1. Januar 2012 unverandert bei sehr ginstigen
6.254 Rp./kWh.

Auskopplung in der KVA

Im Geschéftsjahr wurden total 71’152 MWh Warme
(Vorjahr: 63210 MWh) in das Netz eingespeist.

Die KVA Turgi lieferte 90.4% der Warmemenge aus
den drei Heizern. Der Netzzusammenschluss mit der
Refuna AG lieferte 8.1%. Die restliche Warmemenge
(1.5%) wurde mit Heizol erzeugt.

Olkessel
FWS 2%
Refuna
8%

KVA Turgi
90%

Herkunft der Warmeenergie

Warmelieferungab KVAin GWh
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Auch in diesem Geschaftsjahr konnte dank
zuverlassigem Betrieb der KVA gleichmassig Warme
bezogen werden. Die Belieferung von Warme an das
Fernwarmenetz Baden Nord stellte aber auch an das
Personal der KVA neue Herausforderungen. So
férderten die unterschiedlichen Anforderungen vom
August bis in den Dezember immer wieder neue
Kenntnisse und zu optimierende Fahrweisen zutage.

Anschlussleistungin MW
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40.86

40 32.1 32.2 3237  33.06
30
2
1
0

2016 2017 2018 2019 2020

o

o

Fernwarmenetz und Projekt SIBANO

Im Geschaftsjahr wurden neben dem Fernwarme-
netz Baden Nord 27 weitere Liegenschaften in den
Gemeinden Turgi, Untersiggenthal und Obersiggen-
thal an das Fernwdrmenetz angeschlossen. Davon
sind 18 Hausanschlisse bereits in Betrieb ge-
nommen worden. Die restlichen Liegenschaften
werden bis im Herbst 2024 ihre Heizung auf
Fernwarme umstellen.

Gemeindeverband k
Kehrichtverwertung m

=
Region Baden Wettingen w

Nach einer Bauzeit von 14 Monaten konnte die
Fernwarme-Verbindungsleitung SIBANO im Sommer
2020 in Betrieb genommen werden. Mit einem
symbolischen Akt o&ffneten die Verwaltungsrats-
prasidenten der Regionalwerke Baden AG und der
Fernwdrme Siggenthal AG gemeinsam den Schieber
auf dem Limmatsteg. Damit wurde ein langjahriges
und visiondres Projekt, um CO,-neutrale Warme aus
der KVA Turgi noch besser zu nutzen, endlich
umgesetzt. Dank der Warme aus der KVA Turgi
kénnen in Baden rund 4000 Tonnen CO,; eingespart
und die Kunden mit 6kologisch produzierter Warme
versorgt werden. Entlang der Leitung wurden in der
Gemeinde Obersiggenthal 18 weitere Kunden an das
Fernwdrmenetz angeschlossen. Das Projekt wurde
in Kooperation mit der Stiftung KliK realisiert.

Im Zusammenhang mit der Kantonsstrassen-
sanierung «Hertensteinstrasse  Obersiggenthal»
musste die Fernwarmeleitung auf einer Lange von
200 Metern tiefergelegt werden. Wahrend den
Umbauarbeiten wurden die Kunden o6stlich des
Niechtalbachs von einer mobilen Heizzentrale mit
Wiarme fur die Brauchwarmwassererwarmung
versorgt.

Fur die Versorgung der finf neuen Mehrfamilien-
hauser «Bollpark» in Untersiggenthal wurde eine
neue Fernwarmeleitung verlegt.

Mit dem Zubau von SIBANO und weiteren
Hausanschllssen ist das Leitungsnetz nun auf rund
36 Kilometer Trassenldnge angewachsen.

Die Fernwarme-Verbindungsleitung SIBANO fihrt von der KVA Turgi nach Baden, die Bauzeit betrug 14 Monate.
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6 Finanzen

6.1 Bilanz

BILANZ
AKTIVEN

FINANZVERMOGEN

Flussige Mittel und kurzfristige Geldanlagen
Kasse

Postcheckkonto

Banken

Forderungen aus Lieferung und Leistung
Forderungen CHF

Forderungen EUR
Verrechnungssteuern
Verrechnungssteuern Wertschriften
Ubrige Forderungen

Aktive Rechnungsabgrenzungen
Langfristiges Darlehen Chiresa AG
Finanzanlagen
Vermogensverwaltungsmandat AKB
Vermdgensverwaltungsmandat UBS
Vermogensverwaltungsmandat NAB/CS
VERWALTUNGSVERMOGEN
Sachanlagen VWV

Grundstucke

Abzuschreibende Sachanlagen
Beteiligungen

Fernwarme Siggenthal AG

PASSIVEN

FREMDKAPITAL

Laufende Verbindlichkeiten

Laufende Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung
Kreditoren CHF

Kreditoren EUR

Quellensteuer

Passive Rechnungsabgrenzung

Kurzfristige Ruckstellungen auf Mehrleistungen des Personals
EIGENKAPITAL

Erneuerungsfonds

Schwankungsreserve Wertschriften

Kumulierte Ergebnisse der Vorjahre

Jahresergebnis
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31.12.2020

139614'199

128'290'377
7'167'516
101’310
2'802'539
4'263'667
3'153'378
2'405'838
279'739
42000
425'301

0

193’755
2’000°000
115'775'728
37319'730
40'378'135
38'077'863
11°323'822
10°323'822
402’362
9'921°460
1’000°000
1’000"000

139'614'199

1'646'434
1'116’510
1'116°510
1'014’'161
102'349

0

203’891
326’033
137'967°765
103’363'410
16'414'347
13'116’528
5'073'479

01.01.2020

131°298'335

117°851°269
3'978'230
48551
619’846
3'309'833
3'047'963
2'285’620
254219
21’000
425’265
61’859
463’706
2’000°000
108'361'370
36'896'027
38927129
32'538'214
13'447'067
12'447'067
402’362
12'044°705
1'000°000
1’000"000

131°298'335

1'320'886
849’578
849578
728573
121°004

0

139’956
331’353
129'977°449
103’363'410
13'497°510
10'123'408
2'993'121



6.2 Erfolgsrechnung
ERFOLGSRECHNUNG

AUFWAND

Personalaufwand

Behorden, Kommissionen

Lohne

RST Mehrleistungen des Personals
Hilfspersonal

Sozialleistungen

AG-Beitrage auf Mehrleistungen des Personals
Diverse Personalaufwendungen
Sachaufwand

BlUromaterial / Drucksachen / Zeitschriften
Offentlichkeitsarbeit, PR

Anschaffungen Mobilien

Heizmaterial

Wasser

Strom

Betriebsmaterial

Unterhalt

Spesenentschadigungen

Entsorgung

Telefon / Porti / Spesen Zahlungsverkehr
Haftpflicht- und Sachversicherungen
Gutachten, Analysen, Abnahmen
Honorare Beratung

Arbeitssicherheit

Ubriger Sachaufwand

Debitorenverluste

Abschreibungen VW

Ordentliche Abschreibungen
Ausserordentliche Abschreibungen
Finanzaufwand

Ubriger Finanzaufwand

Verlust Vermogensverwaltung

Total Einlagen Fonds + Spezialfinanzierung
Einlage Erneuerungsfonds
Standortbeitrag Gemeinde Turgi

Total Einlagen Wertschwankungsreserve
Einlage Wertschwankungsreserve

Jahresergebnis

ERTRAG

Total Entgelte

Kehrichtgebihren
Energieverkauf

Verschiedene Ertrage

Total Finanzertrag

Aktivzinsen

Dividenden FWS

Kursdifferenzen Euro

Gewinn Vermogensverwaltungen
Miet- und Pachteinnahmen

Total ausserordentlicher Ertrag
Entnahme Wertschwankungsreserve

Rechnung 2020

17'548'389
4’758'094
28’906
3'685’408
-6'228

0
1'002'844
908
46256
6'922'810
16’074
34’312
22’760

0

159’599
1'784
777488
2'213'525
4’846
3'091'598
22’021
338035
51902
104’835
28’419
55612

0
2'872'576
2'872'576
0

26’536
26’536

0

51’536

0

51’536
2'916’836
2'916'836

5'073’479

22'621'868
19'454'285
15'055’531
4'256'109
142'645
3'167'583
40’000
120’000

0
2'916'836
90’747

0

0

Gemeindeverband
Kehrichtverwertung
Region Baden Wettingen

Budget 2020

17143239
4’800°000
60’000
3'650°000
0

50’000
960’000

0

80’000
8'208’000
20000
40’000
70’000

0

145’000
10'000
1'130°000
2'600°000
16’000
3'447°000
30000
370°000
50’000
200000
20°000
55’000
5000
3'075'239
3'075'239
0

0

0

0

60’000

0

60’000
1’000’000
1’000"000

847’761

17991'000
16’860°000
13'600°000
3’180°000
80’000
1’131°000
1°000
30'000

0
1’000'000
100000

0

0

Rechnung 2019

23'944°707
4917°998
58990
3'529'772
300144

0

944’076
31209
53’807
7'802°274
14’135
15’144
15’685

0

152’807
1’694
954’147
3'146'697
9'470
2'989'542
25’966
356625
25’239
32’705
5’829
56588

0
2'984'388
2'984'388
0

82634
82634

0

48309

0

48309
8109°104
8'109'104

2'993'121

26'937'828
18'667'348
14'743'621
3'838'827
84’900
8'270°480
9'222
60’000

0
8'109'104
92’154

0

0

kva

== TURGI
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6.3 Geldflussrechnung und Investitionsrechnung

GELDFLUSSRECHNUNG

Jahresergebnis

(+) Einlage / (-) Entnahme Wertschwankungsreserve
(+) Buchverluste / (-) Buchgewinne Finanzanlagen
Abschreibungen Sachanlagen

(+) Abnahme / (-) Zunahme Forderungen

(+) Abnahme / (-) Zunahme aktive Rechnungsabgrenzungen
(-) Abnahme / (+) Zunahme laufende Verbindlichkeiten

(-) Abnahme / (+) Zunahme passive Rechnungsabgrenzungen
(-) Abnahme / (+) Zunahme Ruckstellungen

Geldfluss aus operativer Tatigkeit (Cashflow)

Investitionen Sachanlagen

(-) Kauf langfristige Finanzanlagen

Geldfluss aus Investitionstatigkeit

Aufnahme langfristige Finanzverbindlichkeiten

(-) Rickzahlung langfristige Finanzverbindlichkeiten
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit

Total Geldfluss (alle)

Bestand flussige Mittel 01.01.2020

Bestand flussige Mittel 31.12.2020

2020

5'073’479
2'916'836
-1'432'314
2'872'576
-102'938
269951
266’933
63’935
-5’320
9923138
-749'331
-5'984'522
-6'733'853
0

0

0
3'189'285
3'978230
7'167'516

2019

2'993'121
8'109'104
-6'565’595
2'984’'388
-433'345
-262'055
-66'434
-69'653
331’353
7'020'885
-756
-6’043’509
-6’044°265
0

0

0

976’620
3’'001'611
3'978'230

Investitionsausgaben

INVESTITIONSRECHNUNG Rechnung 2020

Budget 2020 Rechnung 2019

50 Sachanlagen 749’331 134’244 756
51 Investitionen auf Rechnungen Dritter

52 Immaterielle Anlagen

54  Ruckzahlung Darlehen

55 Beteiligungen, Grundkapitalien

56 Investitionsbeitrage

58 Ausserordentliche Investitionen

Investitionseinnahmen

60 Abgang von Sachanlagen

61 Rickerstattung Inv. auf Rechnungen Dritter

62 Abgang von immateriellen Anlagen

63 Investitionsbeitrdage

64 Rickzahlung von Darlehen

65 Abgang von Beteiligungen, Grundkapitalien

66 Rlckzahlung von Investitionsbeitragen

68 Ausserordentliche Investitionseinnahmen

Ergebnis Investitionsrechnung 749°331 134°244 756
Selbstfinanzierung 10'862'891 4923000 14°086'613
Finanzierungsergebnis 10'113'561 4'788'756 14°085'857
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6.4 Dreistufiger Erfolgsausweis

DREISTUFIGER ERFOLGSAUSWEIS Rechnung 2020 Budget 2020 Rechnung 2019
Betrieblicher Aufwand

30 Personalaufwand 4758094 4’800°000 4'917998
31 Sach-und Ubriger Betriebsaufwand 6'922'810 8208'000 7802274
33 Abschreibungen Verwaltungsvermaogen 2'872'576 3’075'239 2984'388
35 Einlage Fonds 0 0 0
36 Standortbeitrag Turgi 51’536 60’000 48309
Betrieblicher Ertrag

42 Entgelte 19'311'640 16'780'000 18'582'448
43 Verschiedene Ertrage 142°645 807000 847900
45 Entnahmen aus Fonds 0 0 0
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 4'849°269 716’761 2'914'379
34 Finanzaufwand 26’536 0 82’634
44 Finanzertrag 3'167'583 1’131'000 8270480
Ergebnis aus Finanzierung 3'141'047 1’131'000 8'187'846
Operatives Ergebnis 7'990'316 1'847'761 11'102'225
38 Ausserordentlicher Aufwand 2'916'836 1’000’000 8'109'104
48 Ausserordentlicher Ertrag 0 0 0
Ausserordentliches Ergebnis -2'916'836 -1’000’000 -8'109'104
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 5'073'479 847’761 2'993'121
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6.5 Anhang zur Jahresrechnung

SACHANLAGENSPIEGEL (in Mio. Fr.)
Anlagekategorie Grundstiick Verbrennungs- Rauchgas- Energieriick- Ubrige Total
und Gebéaude anlage reinigung  gewinnung Anlagen

Nettobuchwerte 01.01.2020 9.326 0.427 0.358 1.614 0.722 12.447
Anschaffungswerte
Stand 01.01.2020 43.396 50.135 37.691 22.635 23.779 177.635
Zugénge 0.000 0.607 0.067 0.000 0.075 0.749
Abgénge 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Stand 31.12.2020 43.396 50.743 37.758 22.635 23.853 178.385
Kumulierte Abschreibungen
Stand 01.01.2020 -34.070 -49.708 -37.333 -21.021 -23.056 -165.188
Ordentliche Abschreibungen -1.378 -0.410 -0.106 -0.795 -0.183 -2.873
Ausserordentliche Abschreibungen 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Abgénge 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000
Stand 31.12.2020 -35.448 -50.118 -37.439 -21.816  -23.240 -168.061
Buchwerte 31.12.2020 7.948 0.625 0.319 0.818 0.614 10.324
KREDITKONTROLLE

Budget Kumulierte  Kumulierte  Ausgaben  Einnahmen Verflgbarer

Ausgaben Einnahmen 2020 2020 Restkredit
Sanierung Kamingerist 800’000 666’096 0 67234 0 0
Ersatz Mullschacht OL 3 386’000 0 0 86’400 0 299’600
Ersatz Steuerung und Schutzrelais 296’080 0 0 74’610 0 221°470
BETEILIGUNGS- UND GEWAHRLEISTUNGSSPIEGEL
Organisation Rechtsform Tatigkeitsgebiet Eigenkapital per Anteil Buchwert per
31.12.2019 KVA 31.12.2020
Fernwarme Siggenthal AG AG Fernwdrmeversorgung 9'093'190 18.2% 1'000°'000
EVENTUALVERBINDLICHKEITEN
Laufzeit Betrag
Bankgarantie zugunsten BAFU Unbegrenzt 300’000
EIGENKAPITALNACHWEIS
Erneuerungsfonds  Schwankungsreserve Kumulierte Eigenkapital
Wertschriften Jahresergebnisse
Bestand 01.01.2020 103'363'410 13'497°510 13'116’528 129'977'448
Jahresergebnis 0 2'916'836 5'073'479 7'990'315
Bestand 31.12.2020 103'363'410 16'414'347 18190007 137'967'764
RUCKSTELLUNGSSPIEGEL
31.12.2020 Veranderung 1.1.2020

Ferien- und Uberzeitiiberhang 326’033 -5’320 331’353
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6.6 Prufungsbericht und Antrage interne Kontrollstelle

Bestatigungsbericht

Gemeinde/Gemeindeverband: Gemeindeverband Kehrichtverwertung Region Baden - Brugg

Rechnungsprifung 2020

Wir haben im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen die Buchfiihrung und die Jahresrechnung fiir das
Rechnungsjahr 2020 gepriift. Far den Inhalt und das Ergebnis der Jahresrechnung ist der Vorstand verant-
wortlich. Die Aufgabe der internen Kontrollstelle besteht darin, die Jahresrechnung zu priffen und zu beurtei-
len.

Ferner beurteilten wir die Anwendung der massgebenden Haushaltgrundsétze, die wesentlichen Bewer-
tungsrichtlinien sowie die Darstellung der Jahresrechnung als Ganzes.

Das Prifungsurteil beriicksichtigt zudem die Ergebnisse der externen Bilanzpriifung (gemass § 16 FiV), wel-
che durch die Firma Gruber Partner AG, Aarau durchgefuihrt wurde. Der detaillierte Prafungsbericht vom
9. Marz 2021 zuhanden des Vorstandes des Gemeindeverbandes liegt uns vor.

Aufgrund unserer Priifung bestitigen wir, dass
1. die Buchhaltung sauber und tbersichtlich gefuhrt ist;
2. die Erfolgsrechnung, die Investitionsrechnung und die Bilanz mit der Buchhaltung tbereinstimmen;

3. die Buchfuihrung, die Darstellung der Vermégenslage und die Jahresrechnung den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechen.

Antréage:

1. Wir empfehlen der Abgeordnetenversammlung die Genehmigung der Jahresrechnung 2020.
2. Wir empfehlen der Abgeordnetenversammiung den verantwortlichen Organen Entlastung zu erteilen und
ihnen fir die vorzigliche Betriebs- und Rechnungsfithrung den besten Dank auszusprechen.

Turgi, 25. Marz 2021

Interne Kontrolistelle des Gemeindeverbandes Kehrichtverwertung Region Baden - Brugg

Hans Wailtiy Bézberg, Prasident

s

Urs Ramseier, Ennetbaden

77

Roland Frei, Wirenlos
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6.7 Revisionsbericht

GO

GRUBER PARTNER

rufen | beraten | fuhre

An den Vorstand und die Abgeordnetenversammiung der

KVA Turgi Kehrichtverwertung, Turgi

Aarau, 26. Februar 2021

Bericht des Wirtschaftspriifers

Auftragsgemass haben wir als vom Vorstand beauftragte Revisionsstelle gemass § 9 der
Satzungen die Jahresrechnung der KVA Turgi Kehrichtverwertung (Bilanz, Erfolgsrechnung,
Investitionsrechnung, Geldflussrechnung und Anhang, Seiten 14 bis 18 des Jahresberichts
und Jahresrechnung 2020) fir das am 31. Dezember 2020 abgeschlossene Rechnungsjahr
geprift.

Verantwortung des Vorstandes

Der Vorstand ist fur die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriffen (SAR 171.100 Gemeindegesetz und SAR 617.113
Finanzverordnung) und den Satzungen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems mit
Bezug auf die Aufstellung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben
als Folge von Verstdssen oder Irrtiimern ist. Dariiber hinaus ist der Vorstand fir die Auswahl
und die Anwendung sachgemésser Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme
angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Wirtschaftspriifers

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil iber die
Jahresrechnung abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriffen (SAR 171.100 Gemeindegesetz und SAR 617.113
Finanzverordnung) und dem Schweizer Priifungshinweis 60 Priifung und Berichterstattung des
Abschlusspriifers einer Gemeinderechnung vorgenommen. Nach diesem Priifungshinweis
haben wir die beruflichen Verhaltensanforderungen einzuhalten und die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei
von wesentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von
Priifungsnachweisen fiir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen
Angaben. Die Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgeméssen Ermessen des
Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der Risiken wesentlicher falscher Angaben in der
Jahresrechnung als Folge von Verstéssen oder Irrtimern ein. Bei der Beurteilung dieser
Risiken beriicksichtigt der Prifer das interne Kontrollsystem, soweit es fir die Aufstellung der
Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden
Prifungshandlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil tiber die Existenz und

Seite 20




Gemeindeverband k
Kehrichtverwertung m

Region Baden Wettingen

ZN—=TURGI

GO

GRUBER PARTNER

rufen | beraten | fuhr

Wirksamkeit des internen Kontrollsystems abzugeben. Die Priifung umfasst zudem die
Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden, der
Plausibilitat der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wiirdigung der Gesamtdarstellung
der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Priifungsnachweise
eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prifungsurteil bilden.

Prifungsurteil

Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fiir das am 31. Dezember 2020
abgeschlossene Rechnungsjahr den gesetzlichen Vorschriften (SAR 171.100 Gemeinde-
gesetz und SAR 617.113 Finanzverordnung) und den Satzungen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher Vorschriften

Wir bestétigen, dass wir die Anforderungen an die Zulassung geméss Revisionsaufsichtsgesetz
(RAG), die Fachkunde und die Anforderungen des Unvereinbarkeitsgesetzes (§ 6 Abs. 1, SAR
150.300) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

Gruber Partner AG
j &j olD W 9I‘D
Andreas Guller ppa Philipp Harri
| er R perte | 1er Revisionsexperte

(Lellender Revisor)
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6.8 Erlauterungen zur Jahresrechnung

Generelles zur Jahresrechnung 2020

Alle angegebenen Aufwande und Ertrage sind exkl.
MWSt. aufgefihrt. Mit 120815t angelieferten
Abfallen wurde das Budget um 5815t oder 5.1%
Ubertroffen. Dies bedeutet aber auch entsprechen-
de Mehrausgaben bei den variablen, d. h. mengen-
abhangigen Positionen  Betriebsmaterial und
Entsorgung.

ERLAUTERUNGEN ZUR ERFOLGSRECHNUNG

Diverse Personalaufwendungen

Hier sind Ausgaben zusammengefasst, die nicht

genauer zuzuweisen sind:

e Reinigung der Uberkleider (20839 Fr.)

e  Personalrekrutierung (1200 Fr.)

e Berufliche Weiterbildung (17669 Fr.)

e sowie Treuegeschenke, Jahresessen mit den
Mitarbeitenden, korrigierte Schutzbrillen etc.

RST Mehrleistungen des Personals

Bei unseren Mitarbeitenden haben sich Ferien,
Gleit- und Uberzeitguthaben, vorwiegend aus den
Vorjahren, angesammelt. Im Jahr 2020 konnte die
Rickstellung trotz Corona minim reduziert werden.

Unterhalt

Der Aufwand fir den Unterhalt der Anlage war um
933172 Fr. oder 29.7% und damit deutlich tiefer als
im Vorjahr. Das zeigt, dass sich der Unterhalt nur
sehr schwer budgetieren lasst. Aufgrund des
zunehmenden Alters unserer Anlage ist auch in den
kommenden Jahren mit weiteren Erhoéhungen zu
rechnen. Weitere Details sind auf S. 10 ausgewiesen.

Entsorgung

Obwohl leicht mehr Schlacke (+2.32%), jedoch
etwas weniger Filterstaub (- 0.3%) entsorgt werden
mussten, haben sich die Entsorgungskosten leicht
erhoht (+3.41%). Die teure Entsorgung des
Filterstaubs ab Dezember in der Fluwa wirkt sich aus.
Da ab dem Jahr 2021 samtliche Filterasche sauer
gewaschen werden muss, ist zuklinftig mit deutlich
héheren Entsorgungskosten zu rechnen.

Honorare Beratung

Die eingesetzte Strategiegruppe und der Vorstand
sind derzeit mitten im Prozess der Strategiefindung.
Im Jahr 2020 musste nur wenig externe Unter-
stitzung angefordert werden. Da der Strategie-
prozess noch nicht abgeschlossen ist, muss in den
nachsten Jahren weiterhin mit einem entsprechen-
den Aufwand gerechnet werden.

Der Vorstand hat entschieden, das Projekt SwissZinc
zu unterstitzen: Alle Betreiber von KVA in der
Schweiz mochten die Rickgewinnung von Zink aus
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den Filteraschen in einem gemeinsamen Projekt
realisieren. Das Vorprojekt dazu wurde Uberprift,
und ein Bauprojekt wird nun erarbeitet.

Selbstfinanzierung

Die Selbstfinanzierung von 10°862‘891 Fr. liegt
gegeniber dem Vorjahr deutlich tiefer. Dies ist
grosstenteils dem deutlich niedrigeren Resultat der
Vermogensverwaltungsmandate zu verdanken.

Abschreibungen

Die ordentlichen Abschreibungen werden durch die
Anlagenbuchhaltung vorgegeben. Mit den richtigen
und wirkungsvollen Unterhaltsarbeiten kénnen viele
Anlagenteile langer als urspriinglich angenommen
betrieben werden. Dies fihrte in diesem Jahr zu
leicht tieferen Abschreibungen.

Kehrichtgeblhren

Da die Anlieferpreise fir unsere Gemeinden
konstant geblieben sind, erhdhten sich die
entsprechenden Ertrdge analog der hoheren
Liefermenge. Die Einnahmen aus den Lieferungen
aus den ausserkantonalen Vertragsgebieten haben
sich leicht erhoht, obwohl die Menge kleiner
geworden ist.

Strom- und Wéarmeverkauf

Die Erlose aus dem Energieverkauf erhohten sich
gegeniber dem Vorjahr um 417282 Fr. oder
10.87%. Obwohl 50% der von der KVA produzierten
Energie als erneuerbar eingestuft werden, ist die
KVA Turgi von den entsprechenden Fordergeldern
ausgeschlossen.

Die Verteilung zwischen Strom- und Warmeverkauf
kann die KVA nicht beeinflussen. Die Fernwarme
Siggenthal AG koppelt die von ihr benoétigte
Warmemenge aus und vergitet den dadurch
entgangenen Stromerlos.

Weitere Details dazu sind auf den S.5, 8 und 9 zu
finden.

Verschiedene Ertrage

Die verschiedenen Ertrage beinhalten zur Haupt-
sache die Benutzungsgeblhren der Fahrzeug-
waagen durch die Chiresa AG und die Entschadigung
des Aufwands des Schichtpersonals fir die
Betreuung der Auskopplungsanlage der Fernwdrme
Siggenthal AG.

Ubriger Finanzertrag/Finanzaufwand

Da der Euro-Wechselkurs im Jahr 2020 wiederum
sehr volatil war, musste ein negativer Valuta-
ausgleich von 26536 Fr. verbucht werden.

Die Fernwarme Siggenthal AG schittete eine
Dividende in der Hohe von 120000 Fr. (12%) aus.



Gewinn Wertschriften

Die Aktienmarkte haben das Jahr in den meisten
Regionen erfreulich abgeschlossen. Nur wenig zeugt
von den dramatischen Ereignissen der letzten
Monate. Angesichts der schwerwiegenden globalen
Gesundheitskrise und des scharfen Wachstums-
einbruchs der Weltwirtschaft ist diese Entwicklung
doch sehr Uberraschend. Im Frihling 2020 wurde
das offentliche Leben behordlich verordnet zu
einem grossen Teil stillgelegt. Die zwischenzeitliche
Beruhigung in den Sommermonaten war nur
temporar. Erneut steigende Fallzahlen in grossen
Teilen der Welt haben gegen Ende des Jahres erneut
zu einschrankenden Massnahmen gefihrt. Und
trotzdem haben sich die Finanzmarkte von der
scharfen Korrektur im Marz des Berichtsjahrs mehr
oder weniger vollstandig erholt. Der amerikanische
Markt steht zweistellig im positiven Bereich, der
technologielastige Nasdag-Index sogar mit Gber
40%. Eine derartige Diskrepanz zwischen real-
wirtschaftlichen Tatsachen und borsentechnischem
Wunschdenken mag manch einen Anleger trotz dem
vorausschauenden Charakter der Finanzmarkte
befremden. Im Endeffekt haben vor allem die
enormen Rettungsmassnahmen von Notenbanken
und Regierungen die Zuversicht an eine rasche
Krisenbewaltigung ermdglicht. Zudem braucht es
aufgrund des medizinischen Auslosers keine
zeitraubende Strukturbereinigung, um auf einen
wirtschaftlichen Vorkrisenzustand zurickzukehren.
Mit der Ankindigung mehrerer Impfstoffe hat sich
der Glaube an ein baldiges Ende der Pandemie
definitiv verankert. Uber die aktuelle, von
Rekordwerten bezlglich Neuansteckungen, Hospi-
talisierungen und Mortalitdtsrate gepragte Gegen-
wart wird von den Anlegern deshalb grosszlgig
hinweggeschaut.

Am 3.Januar 2011 wurde die AKB mit der Ver-
mogensverwaltung eines Teils des Verbands-
vermogens beauftragt. Mit diesem aktiv gefihrten
Mandat konnte 2020 ein Gewinn von 1.34%
registriert werden. Die Rendite seit Beginn des
Mandats liegt bei sehr erfreulichen 23.30%.

Seit dem 1. Oktober 2014 ist die UBS mit einem
weiteren Vermogensverwaltungsmandat beauf-
tragt. Im Gegensatz zum Mandat der AKB handelt es
sich aber um ein passiv gefihrtes Mandat. Die 2020
registrierte Rendite betrug 3.70%. Uber die gesamte
Laufzeit wurden 15.36% Rendite erwirtschaftet.

Seit dem 1. November 2015 verwaltet die NAB ein
drittes Mandat des Verbands. Damit konnte 2020
eine Rendite von 2.74% verbucht werden. Uber die
gesamte Laufzeit betrug die Rendite 16.40%.
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ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

Langfristiges Darlehen Chiresa AG

Per 1. Januar 2021 missen Metalle aus den Filter-
stduben der KVA zurickgewonnen werden. Dies
geschieht mittels einer sauren Wasche der Stdube.
Anstatt selber eine solche Anlage zu bauen, haben
wir uns zusammen mit weiteren KVA vertraglich an
die Chiresa AG gebunden, die eine solche Anlage
erstellt und unsere Staube verwertet.

Finanzanlagen

Im Jahr 2010 hat der Vorstand Anlagerichtlinien zur
Verwaltung des erwirtschafteten Vermodgens
erlassen, nach denen Anlagen in entsprechenden
Anlagekategorien getatigt werden dlrfen. Diese
Anlagerichtlinien sind bewusst defensiv gehalten
und gelten fur alle Mandate. Im Jahr 2020 konnte bei
allen drei Mandaten eine positive Rendite
ausgewiesen werden (siehe oben).

Abzuschreibende Sachanlagen

Neben den ordentlichen Abschreibungen gemass
Abschreibungsreglement und Anlagenbuchhaltung
mussten keine ausserordentlichen Abschreibungen
verbucht werden. Somit wird nach den ordentlichen
Abschreibungen ein Restwert der Anlage von
10323822 Fr. ausgewiesen, davon 402362 Fr. fur
das Grundstlck. Die Anschaffungswerte und die
kumulierten Abschreibungen sind im Sachanlagen-
spiegel auf S. 18 ausgewiesen.

Schwankungsreserve Wertschriften

Der Vorstand hat beschlossen, eine Schwankungs-
reserve flr die Vermogensverwaltung zu bilden.
Gemadss dem Reglement dieser Schwankungsreserve
wurde der Gewinn aus den Vermdgensverwaltungen
der Schwankungsreserve zugewiesen. Diese Reserve
belduft sich damit neu auf 16414347 Fr.

Erneuerungsfonds

Per 31.12.2020 weisen wir einen Erneuerungsfonds
von 103‘363‘410 Fr. aus. Der Erneuerungsfonds
dient als Reserve fur die zukinftige Wieder-
beschaffung der Anlage. Gemass Art.32a des
Umweltschutzgesetzes sind KVA verpflichtet, die
erforderlichen Rickstellungen zu bilden.

Kumulierte Jahresergebnisse

Gemass HRM?2 wird seit 2015 das Jahresergebnis in
der Bilanz den kumulierten Jahresergebnissen
zugewiesen. Diese kumulierten Jahresergebnisse
belaufen sich neu auf 18190°007 Fr.
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6.9 Ertrag aus Kehrichtanlieferungen

Betriebs- und Kapitalkosten der KVA sind zum grossten Teil Uber die Anliefergebihren zu finanzieren. Die Grafiken
zeigen die Entwicklung der angelieferten Kehrichtmengen und der Umsatzanteile pro Kundengruppe.

140,000

Kehricht pro Kundengruppein Tonnen

Umsatz pro Kundengruppe in Mio. Fr.

o0 29,059 . e

22’822 56,046 8 7.250 7.255 Industrie und Bauamter

401000 , i »

T = B B R

- 0
2020 (Total 120'815) 2019 (Total 120'152) 2020 (Total 15.056) 2019 (Total 14.744)

Anliefermenge und Ertrag 2020 2019
pro Gemeinde t/Jahr Fr./Jahr  kg/EW+lahr t/lahr Fr./Jahr kg/EW+lahr
Arni 352 40'475 185.24 327 37645 177.91
Bad Zurzach 566 65’049 130.24 567 65’185 130.85
Baden 4’070 468’090 208.40 4'263 490'198 218.77
Baldingen 31 4’193 113.78 32 4’307 121.78
Bellikon 210 24'205 137.30 203 23’392 130.64
Berikon 731 84’055 153.78 723 83111 152.08
Birmenstorf 508 58’434 171.90 517 59’490 172.03
Birr 591 67943 128.30 578 66’442 129.43
Birrhard 121 13932 162.18 119 13’698 160.31
Bobikon 20 2'257 118.97 20 2'344 116.46
Bottstein 576 66’249 146.73 588 67’594 148.69
Bozberg 226 25’971 136.87 219 25’221 136.22
Brugg 1’870 215’070 147.83 1’703 195’818 152.92
Brunegg 131 15’016 148.21 130 14’949 151.33
Déttingen 554 63’664 132.41 553 63’627 133.22
Ehrendingen 708 81’413 146.00 704 80’966 145.56
Endingen 340 39043 132.26 334 38’435 133.00
Ennetbaden 475 54’622 13543 476 54’743 136.24
Fisibach 87 9’988 165.11 81 9’288 156.82
Fislisbach 912 104’864 162.66 904 103’984 162.39
Freienwil 135 15’573 128.60 138 15’838 129.92
Full-Reuenthal 164 18’879 190.45 157 18’093 180.43
Gebenstorf 744 85’547 135.33 709 81’507 129.86
Habsburg 64 8698 154.14 59 7’985 139.83
Hausen 514 59144 140.02 501 57671 138.65
Kaiserstuhl 71 8193 170.02 73 8’366 172.39
Killwangen 419 48167 204.31 440 50'628 213.09
Klingnau 441 50'739 125.24 433 49790 123.03
Koblenz 282 32°420 166.81 282 32’386 168.53
Kinten 292 33’578 160.96 292 33’626 165.76
Lengnau 394 45292 142.28 382 43’927 139.30
Leuggern 310 35618 142.99 320 36’761 149.03
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Anliefermenge und Ertrag

pro Gemeinde
Lupfig
Magenwil
Mandach
Mellikon
Mellingen
Monthal
Milligen
Neuenhof
Niederrohrdorf
Oberlunkhofen
Oberrohrdorf
Obersiggenthal
Oberwil-Lieli
Rekingen
Remetschwil
Remigen
Rietheim
Riniken
Rottenschwil
Rufenach
Rimikon
Schinznach
Schinznach Bad
Schneisingen
Siglistorf
Stetten
Tagerig
Tegerfelden
Thalheim

Turgi
Unterlunkhofen
Untersiggenthal
Veltheim
Villigen
Villnachern
Wettingen
Windisch
Wislikofen
Wohlenschwil
Wirenlingen
Wirenlos

Industrie und Bauamter
Ausserkant. Vertragsgebiete

Total

Gemeindeverband
Kehrichtverwertung
Region Baden Wettingen

2020
t/lahr Fr./Jahr  kg/EW+lahr
453 52051 143.60
361 41’548 169.78
57 6’546 171.98
36 4171 159.78
1’045 120°146 180.04
59 6’754 147.56
182 20951 167.44
1’582 181’985 176.05
597 68’652 142.31
354 40'740 174.00
565 64’950 139.59
1’043 119’898 120.00
536 61'639 215.34
133 17'964 141.56
353 40’630 174.81
194 22’357 146.39
117 13’486 162.42
157 18’009 105.95
159 18296 178.76
116 13’373 135.85
27 3’588 79.82
385 44'283 167.42
(fusioniert mit Brugg)

248 28’484 166.79
82 9’414 126.13
451 51’874 203.83
174 20023 118.20
176 20'231 148.58
136 15’634 166.20
428 49’226 144.32
255 29’366 170.35
941 108’232 130.37
299 34’371 197.67
298 34’310 138.96
192 25’918 115.30
3’691 424’500 174.89
1’187 136’539 154.84
51 5’832 142.04
246 28’288 150.45
670 77010 139.86
949 109’150 146.43

56’129 7'249'807
28791 3'668'925
120’815 = 15’055’531

t/Jahr
457
360
60

36
1’016
60
190
1’499
541
342
561
1’004
523
129
355
177
110
150
142
118
23
371
204
253
81
422
189
168
141
413
248
912
269
270
198
3244
1’153
57
234
647
892
56’046
29’059
120’152

fva

~—=TURGI
2019
Fr./Jahr  kg/EW+lahr
52’594 145.10
41’390 169.45
6’845 172.02
4’143 163.77
116’820 177.00
6’896 154.15
21’888 172.40
172’398 168.10
62198 132.04
39’275 166.84
64’479 137.76
115’493 116.74
60’117 216.64
17°430 137.21
40’832 178.51
20299 151.38
12’665 153.38
17’255 102.14
16362 161.50
13’605 135.35
3’041 66.45
42'639 163.70
23’464 150.69
29’039 170.15
9’346 125.42
48’547 191.28
21’764 125.83
19’306 140.60
16’241 171.60
47441 137.24
28’566 175.18
104’829 126.68
30963 179.97
31093 127.17
26’740 119.97
373’074 156.00
132’586 151.76
6’564 160.33
26’907 149.03
74'444 137.82
102’557 137.14
7'255’005
3'449'468
14’743'621

Je nach Abfallreglement der Gemeinden sind z. T. Gewerbe- und Industrieabfalle in den Liefermengen enthalten.
Dies beeinflusst die durchschnittlichen Kehrichtmengen pro Einwohner/-in und Jahr.
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7. Aktuelle Betriebsdaten

Angeschlossene Einwohner/-innen per 30.06.2020
Total angeliefert (Details siehe S. 24 und 25)
Kehrichtanfall pro EW und Jahr (nur Hauskehricht)

Kehrichtzunahme
Durchschnittlicher Preis pro t Kehricht
Kosten pro EW und Jahr (nur Hauskehricht)
Kosten pro Einwohner und Monat
Verarbeitete Abfalle

Verbrannte Siedlungsabfille OL 3
Verbrannte Siedlungsabfalle OL 4
Verbrannte Siedlungsabfalle total
Umgeleitete Siedlungsabfalle
Schlackenabfuhr
Schlackenabfuhr bzgl. angelieferter Abfalle
Stoffliche Verwertung

Inertstoffe

Altmetall

Elektronikschrott
Chemikalien/Farben/Batterien
Verflgbarkeit der Anlage
Betriebsstunden der Anlage
Betriebsstunden Ofenlinie 3
Verfligbarkeit Ofenlinie 3
Betriebsstunden Ofenlinie 4
Verflugbarkeit Ofenlinie 4
Betriebsstunden Turbine 1
Verfligbarkeit Turbine 1
Betriebsstunden Turbine 2
Verfligbarkeit Turbine 2
Energiertickgewinnung
Mittelwert Ofenleistung OL 3
Mittelwert Kesselleistung OL 3
Mittelwert Turbinenleistung TG 1
Mittelwert Ofenleistung OL 4
Mittelwert Kesselleistung OL 4
Mittelwert Turbinenleistung TG 2
Mittelwert Heizwert Hu

El. Energierlickgewinnung pro verbr. t Kehricht

Stromriickgewinnung

Stromproduktion

Eigenbedarf (aus Eigenproduktion)
Eigenbedarf (Fremdenergie von AEW)
Energieverbrauch pro verbr. t Kehricht
Energieabgabe

Stromabgabe

Durchschnittlicher Erlos pro kWh elektrisch
Warmeabgabe

Durchschnittlicher Erlds pro kWh thermisch
Erlds aus Energieverkauf

Energieerlos pro angelieferter t Kehricht
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kg/E,a
%
Fr./tK
Fr./E,a
Fr./E,Mt
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h/a
h/a
%
h/a
%
h/a
%
h/a
%

tK/h
tD/h
kW
tK/h
tD/h
kW
MJ/kg
kWhei/tK

Mio kWhe
Mio kWhe
Mio kWhe
kWhei/tK

Mio kWhe
Rp./kWhe
Mio kWh
Rp./kWhth
Fr.
Fr./tK

2020
228'387
120'815

157.16
0.55
124.62
18.11
1.51

46’796
74°068
120’864
0
26’138
21.63

93
87
24

2

8'784.00
8'391.00
95.53
8'309.00
94.59
8'379.00
95.39
8'267.00
94.11

5.58
20.59
3'687.19
8.91
34.40
5'896.82
12.09
659.10

79.66
15.97
0.00
132.13

63.69

5.66

64.75

1.01
4’256'109.13
35.23

2019
226’512
120152

154.73
-0.89
122.71
17.83
1.49

47092
73’257
120'349
0
25’545
21.26

100
109
28
2

8'760.00
8'355.00
95.38
8'313.00
94.90
8'333.00
95.13
8'282.00
94.54

5.64
20.50
3'658.71
8.81
33.88
5'868.15
12.07
657.27

79.10
15.86
0.00
131.82

63.24

5.32

59.75

0.80
3'838'826.97
31.95
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	4.2 Führungen

	5 Beteiligungen
	5.1 Fernwärme Siggenthal AG (FWS)

	6 Finanzen
	6.1 Bilanz
	6.2 Erfolgsrechnung
	6.3 Geldflussrechnung und Investitionsrechnung
	6.4 Dreistufiger Erfolgsausweis
	6.5 Anhang zur Jahresrechnung
	6.6 Prüfungsbericht und Anträge interne Kontrollstelle
	6.7 Revisionsbericht
	6.8 Erläuterungen zur Jahresrechnung
	6.9 Ertrag aus Kehrichtanlieferungen

	7. Aktuelle Betriebsdaten

